
͘�ď��

x tŚĂƚ� ŝƐ� Ă� ŐĂŵĞ͍ ZĞĐŽƌĚ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐĂŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘

x �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
Žƌ�ƐƉŽƌƚ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�

x >ŽŽŬ� Ăƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� Ϯ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ� ŽĨ ŐĂŵĞƐ ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƉůĂǇ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ͍
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͍

x &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ Ğ͘Ő͘� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉůĂǇĞƌƐ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƐƉĂĐĞ͕ ƚŝŵĞ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͘

x ^Žƌƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐĂŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐĂŵĞƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�Ğ͘Ő͘�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�
ƉůĂǇ�ŶĞƚďĂůů�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵƌƚ͘

x dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĂŵĞƐ͘�tŚǇ�ĚŽ�
ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ŝƚ͍� �ĂŶ� ǇŽƵ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ƉůĂǇ� ŝƚ� ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍

x �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�
ůŝƐƚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� Ğ͘Ő͘� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕� ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͕� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͕
ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�
ǁŽƌůĚ͊

'ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ŐĂŵĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ĨŝŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊

dŚĞ�tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ;t,KͿ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ŚŽǁ� ŐĂŵŝŶŐ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ĨŝŐŚƚ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĂŶĚ� ΖƐĂǀĞ� ůŝǀĞƐΖ͘ dŚĞ�
t,K�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ηWůĂǇ�ƉĂƌƚdŽŐĞƚŚĞƌ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ ǁŚŝĐŚ� ĂŝŵƐ ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�t,K�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� �Ks/�Ͳϭϵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶƐŝĚĞ͕ ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

x >ŽŽŬ Ăƚ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͛Ɛ� ƉŽƐƚĞƌ ĂŶĚ ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ ŽƵƌ� ŽǁŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ͘�,ĂǀĞ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ͍��Ž�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵ͕�ǁŽƵůĚ� ǁĞ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŽŶ� ĂŶǇ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͍�

x ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ŐĂŵĞƐ�
Ğ͘Ő͘�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ� ĨŽŽƚďĂůů�Žƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ�ƐŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂĚĚĞƌƐ͍�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌĞĨĞƌ ĂŶĚ�ǁŚǇ͘

x �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŝŵĞƐ͘��Ž�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�
ŵĂŬĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƌĞĂů�
ůŝĨĞ͍��Ž�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͍

x �ŝƐĐƵƐƐ�ŝĨ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǀŝĚĞŽ ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƌĞůĂǆ͘�

x tĂƚĐŚ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͛Ɛ� ƵƐĞĨƵů� ǀŝĚĞŽ� ǁŚŝĐŚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ǁŚǇ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�ĂŶ�ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ� ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞƐ͍��͘Ő͘�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŝŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Žƌ�ǁŽƌĚ�
ŐĂŵĞƐ͘

x ZĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ ǁŚŝĐŚ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ηWůĂǇ�ƉĂƌƚdŽŐĞƚŚĞƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͍tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�
Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƐǇ�ǁŚŝůƐƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ͍

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ� ĨƵŶ�ŝŶƐŝĚĞ͊�dŚĞ
tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�͚ ǀŝƌƚƵĂůůǇ͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ďƵƐǇ͊

x tƌŝƚĞ�͚ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ͛͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞ�ŝƐ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞ͍

x >ŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞ� ŝƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� ƚŚĞŵ͘ ,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ĞǀĞƌ�
ƉůĂǇĞĚ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ŐĂŵĞ� ďĞĨŽƌĞ͍� tŚĂƚ� ǁĂƐ� ŝƚ͍�
tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ŝƚ�ŽŶ͍

x ZĞƐŽƵƌĐĞ�ϭ�ƐŚĂƌĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͗�
ĂŶ�yďŽǆ�ϯϲϬ͕�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͘ �ĂŶ�
ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ğ͘Ő͘�ƚĂďůĞƚ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍

x tŚǇ�ŵŝŐŚƚ�>ŝůǇ͕�^ƚĞĨĨĂŶ�ĂŶĚ�dĂďŝŶĚĂ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ͍ /Ɛ�̂ ƚĞĨĨĂŶ ƉůĂǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Śŝŵ�ůĞĂƌŶ�ŚŝƐ�ƚŝŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͍�DŝŐŚƚ�dĂďŝŶĚĂ�
ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍

x dŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ� ƉůĂǇ� ǀŝĚĞŽ� ŐĂŵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƐ� Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƵƐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ� ŝĨ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ďŽƌĞĚ͕�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘

x �Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͍�,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŵ͍

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�sŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘



dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌǇ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮǆŝϲƐŐ'

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ϭ�&ŽůůŽǁͲƵƉ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐͲ

ŐĂŵĞƐͬŚŝƚͲƚŚĞͲďƵƚƚŽŶ

ZĞĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŶď͘ĐǆͬϯĐƉKy<ũ

ΎΎE�tΎΎ dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�sŝƌƚƵĂů��ƐƐĞŵďůǇ�
ǁǁǁ͘ǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůƐͬƉŝĐƚƵƌĞŶĞǁƐ

ʹ ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ ƉůĂŶŶĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŐŽĂů͘

ʹ ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘
ʹ Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ʹ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘

ʹ ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ƚŽ�ŵŝǆ ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ� ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ͘��ŝƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�Ă�ŐĂŵĞ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�Žƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉƚŝŽŶ�Ϯ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x ��ƚŝƚůĞ
x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬĂŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ
x >ŝƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ
x ^ƚĞƉ� ďǇ� ƐƚĞƉ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ʹ ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ�

ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ
WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŝƌƐƚ͕ ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚'ĂŵĞ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ WůĂŶ͛�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕� ƐĞĞ� ŝĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͊
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

�ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�
ŐĂŵĞ͊�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͗

x tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͍
x tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͍
x ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ͍
x tŚĂƚ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍
x tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ďĞ�ůŝŬĞ͍�

^ŚĂƉĞ͍�^ŝǌĞ͍��ŽůŽƵƌ͍
x tŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͍
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�
ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚĞƐƚ�ŝƚ�ŽƵƚ
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ǁƌŝƚĞ�
ĂŶ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘

dŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ŐĂŵĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŝƚ͊�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͗

x tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͍
x tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͍
x tŚĂƚ�ĂŐĞ ŝƐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͍
x tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍
x tŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍

�ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕ ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�͚ sŝĚĞŽ�'ĂŵĞ�ZĞǀŝĞǁ͛�ƐŚĞĞƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�Ă�ƐƚĂƌ�ƌĂƚŝŶŐ͊
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂǇ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ� ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ƚŽŽ͘�WƌĂĐƚŝƐĞ� ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ� ƚŽ ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�
ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͗

x ��ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƐĞĐƚŝŽŶͿ

x DĂŬĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϬͲϭϬ�Žƌ�ϬͲϮϬ�ŽŶ͘�
Dŝǆ�ƚŚĞŵ�ƵƉ ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�
ƚŝŵĞ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚƐ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍�

x �ƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ďĂůů�
ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŝůƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�KŶůǇ�
ƚŚƌŽǁ� ƚŚĞ�ďĂůů� ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĂǇ� ŝƚƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚ͘

x hƐĞ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĚƐ� Žƌ� ĂƐŬ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ƐĂǇ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ� ƚŽ� ǇŽƵ͘� /ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƐĂǇŝŶŐ� ŝƚƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚ�ďĂĐŬ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ĐůĂƉƉŝŶŐ�Žƌ�
ũƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ͍


