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�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍�
;zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŽƵƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͿ͘ �ĂŶ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍�tŝůů�ŝƚ�ďĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͬĂŶ�
ĂŶŝŵĂůͬ�Ă�ŵŽŶƐƚĞƌ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŽ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ŐĂŵĞ͍�tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͍�
�ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ũƵŶŐůĞ͕�ŝŶ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ�ŝƐůĂŶĚ͍

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂŬĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉĞƌƐŽŶ͕�
ĂŶŝŵĂů͕�ŵŽŶƐƚĞƌ͕�ůŝǀĞ͕�ŚŽŵĞ͕�ƉůĂǇ͕�ŚŝĚĞ͕�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƉĂƚŚ͕�ƌŽĂĚ͕�
ũƵŶŐůĞ͕�ĚĞƐĞƌƚ�ŝƐůĂŶĚ
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�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ƐŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĂĚĚĞƌƐ͍
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<ĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉůĂǇͿ͗

,ĂǀĞ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĂĚĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĨŝŶŝƐŚ͍��ĂŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�
ƌŽůů�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǁĞ�
ůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƐŶĂŬĞ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŝĨ�ǁĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ůĂĚĚĞƌ͍�
�ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũƵŵƉƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͍
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ĚŽǁŶ͕�ƐƚĂƌƚ͕�ĨŝŶŝƐŚ͕�ũƵŵƉƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ͕�ĐŽƵŶƚ͕�ůĂŶĚ
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,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ƐŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĂĚĚĞƌƐ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͍�tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͍�tŚĂƚ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŝƌƐƚ͍�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�
ƐŶĂŬĞ�Žƌ�Ă�ůĂĚĚĞƌ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͍
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tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ�ĨŝƌƐƚ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ͍�tŚĂƚ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐͬ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ͍�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ĨƌŽŵͬƚŽ͍�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ͍��Ž�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚŚƌŽǁ�ƚŽ͍

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ ƚŚƌŽǁ͕�ĐĂƚĐŚ͕�ůŽŶŐ͕�ƐŚŽƌƚ͕�ŶĞĂƌĞƌ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ͕�ŚĂƌĚĞƌ͕�
ƐŽĨƚĞƌ͕�ůĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ͕�ƚŽ͕�ƐƚĂƌƚ͕�ƉŽŝŶƚƐ


